
HOTARÂRE nr. 643 din 20 iunie 2007 privind aprobarea 

Strategiei de selectare a investitorilor pentru realizarea 
unitatilor 3 si 4 de la CNE Cernavoda 
Forma sintetică la data 21-apr-2010. Acest act a fost creat utilizând tehnologia SintAct®-Acte Sintetice. SintAct® şi 
tehnologia Acte Sintetice sunt mărci înregistrate ale Wolters Kluwer. 
În temeiul art. 108 din Constitutia României, republicata, 

Guvernul României adopta prezenta hotarâre. 

Art. 1 

Se aproba Strategia de selectare a investitorilor pentru realizarea unitatilor 3 si 4 de la CNE 

Cernavoda, prevazuta în anexa care face parte integranta din prezenta hotarâre. 

Art. 2 

(1)Se mandateaza Ministerul Economiei si Finantelor sa întreprinda masurile necesare 

pentru implementarea Strategiei de selectare a investitorilor pentru realizarea unitatilor 3 si 

4 de la CNE Cernavoda. 

(2)Ministerul Economiei si Finantelor, prin reprezentantii sai, va colabora cu celelalte 

autoritati ale administratiei publice centrale si locale implicate în procesul de selectare a 

investitorilor, care vor raspunde cu operativitate solicitarilor Ministerului Economiei si 

Finantelor. 

Art. 3 

Ministerul Economiei si Finantelor acorda mandat special reprezentantilor sai în Adunarea 

generala a actionarilor Societatii Nationale „Nuclearelectrica" - S.A., denumita în continuare 

SNN - S.A., sa aprobe initierea procedurii de constituire a noii societati, astfel cum se 

prevede în strategie, si sa aprobe proiectul de act constitutiv al acestei societati. 

Art. 4 

Coordonarea procesului de selectare a investitorilor se realizeaza de catre Comisia 

interministeriala pentru reluarea si finalizarea lucrarilor privind unitatile 3 si 4 de la CNE 

Cernavoda, constituita prin Hotarârea Guvernului nr. 437/2002, cu modificarile si 

completarile ulterioare, denumita în continuare Comisia pentru coordonarea procesului de 

selectare a investitorilor. 

Art. 5 

Prin hotarâre a adunarii generale a SNN - S.A. se desemneaza Comisia de negociere pentru 

derularea procesului de selectare a investitorilor si negocierea conditiilor pentru înfiintarea 

societatii comerciale, precum si atributiile acesteia. 

Art. 6 

Ministerul Economiei si Finantelor supune Guvernului României spre aprobare, prin hotarâre, 

raportul de negociere si elementele principale ce vor fi incluse în proiectul de act constitutiv 

al noii societati comerciale, persoana juridica româna de drept privat. 

-****- 
PRIM-MINISTRU 
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 ANEXA Nr. 1: STRATEGIA de selectare a investitorilor pentru 

realizarea unitatilor 3 si 4 de la CNE Cernavoda (la data 07-aug-2008 

anexa 1 modificat de Art. II din Hotarirea 691/2008 ) 
1.Generalitati 

1.1.Prezenta strategie stabileste mandatul Ministerului Economiei si Finantelor, în calitate 

de institutie publica implicata în procesul de selectare a investitorilor pentru realizarea 

unitatilor 3 si 4 de la CNE Cernavoda, fiecare cu o putere instalata de 720 MWe. 

1.2.Pentru România energia nucleara reprezinta o alternativa durabila de 

dezvoltare a sectorului energetic, având în vedere resursele limitate de materii 

prime energetice, precum si nevoia obtinerii unei energii la un pret competitiv si 

care nu produce gaze cu efect de sera. În acest context, finalizarea unitatilor 3 si 4 

de la CNE Cernavoda reprezinta un obiectiv prioritar al strategiei pe termen scurt 

si mediu de dezvoltare a sectorului energetic prevazut în Strategia energetica a 

României 2007-2020, aprobata prin Hotarârea Guvernului nr. 1.069/2007. 
(la data 07-aug-2008 punctul 1., subpunctul 1.2.. din anexa 1 modificat de Art. I, punctul 1. din 

Hotarirea 691/2008 ) 
1.3.Realizarea unitatilor 3 si 4 de la CNE Cernavoda presupune asigurarea de fonduri de 

investitii de peste 2,2 miliarde euro si incumba asumarea unor riscuri si garantii specifice, 

care trebuie bine definite si alocate. 

1.4.Realizarea unitatilor 3 si 4 de la CNE Cernavoda este prevazuta a se face prin atragerea 

în mod transparent a capitalului privat al companiilor cu bonitate si forta financiara, care 

sunt dispuse sa îsi asume riscurile potentiale asociate finalizarii si operarii acestui obiectiv. 

1.5.În stabilirea modului de realizare a unitatilor 3 si 4 de la CNE Cernavoda s-a pornit de la 

o analiza privind modul de finantare a realizarii ultimelor unitati nuclearoelectrice din Europa 

si, în mod particular, a Unitatii 3 a Centralei Nuclearoelectrice Olkiluoto din Finlanda, cu o 

putere instalata de 1.600 MWe. Modelul finlandez se bazeaza pe principiul constituirii unei 

societati comerciale cu o diversitate de actionari, iar fiecare actionar primeste de la unitatea 

nuclearoelectrica cota-parte din totalul energiei electrice produse, proportional cu ponderea 

actiunilor detinute în total societate. 

2.Principalele obiective avute în vedere 

2.1.Finantarea finalizarii unitatilor 3 si 4 de la CNE Cernavoda se realizeaza de 

catre societatea comerciala înfiintata în acest scop, inclusiv prin aport la capitalul 

social si alte forme de participare financiara. 
(la data 07-aug-2008 punctul 2., subpunctul 2.1.. din anexa 1 modificat de Art. I, punctul 2. din 

Hotarirea 691/2008 ) 
2.2.Promovarea unei structuri de actionariat în societatea comerciala care se va 

înfiinta pentru finalizarea unitatilor 3 si 4 de la CNE Cernavoda, în care SNN - S.A., 

sa detina o cota de participare de 51% din capitalul social. În acest scop, statul 

român va participa la majorarea capitalului social al SNN - S.A., prin alocarea de 

sume din Fondul national de dezvoltare, cu respectarea dreptului de 

subscriere/preferinta al celorlalti actionari, în mod proportional cu cota de capital 

social detinuta de acestia, si va acorda, daca este cazul, SNN - S.A. credite atrase 

cu garantie de stat, în conditiile legii. 
(la data 07-aug-2008 punctul 2., subpunctul 2.2.. din anexa 1 modificat de Art. I, punctul 2. din 

Hotarirea 691/2008 ) 
2.3.Atragerea unor investitori strategici care sa demonstreze un real potential financiar si 

care sa poata prezenta garantii în realizarea investitiei. 

2.4.În structura actionariatului, care va fi promovata, se va evita conflictul de interese între 

actionari, lucru ce se poate realiza prin selectarea unor investitori care din punctul de 

vedere al bonitatii de piata sunt apropiati si care au interese fundamentale asemanatoare, 

respectiv producerea de energie electrica la costuri competitive. 

2.5.Contractarea tuturor echipamentelor, serviciilor, lucrarilor de constructii-montaj, 

materiilor prime, materialelor etc., pe baza unui proces concurential si transparent, 



neacceptându-se din partea actionarilor conditionalitati de preluare a echipamentelor si 

serviciilor. 

2.6.Inventarul de apa grea si prima încarcatura de combustibil nuclear se vor 

asigura din România, de catre SNN - S.A. 
(la data 07-aug-2008 punctul 2., subpunctul 2.6.. din anexa 1 modificat de Art. I, punctul 2. din 

Hotarirea 691/2008 ) 
2.7.Realizarea obiectivului si punerea lui în functiune trebuie sa raspunda tuturor 

cerintelor si reglementarilor în vigoare. 
(la data 07-aug-2008 punctul 2., subpunctul 2.7.. din anexa 1 modificat de Art. I, punctul 2. din 

Hotarirea 691/2008 ) 
3.Prezentarea modelului de realizare a unitatilor 3 si 4 de la CNE Cernavoda 

3.1.Studiul de fezabilitate a recomandat urmatorul model de realizare a proiectului: 

3.1.1.Utilizarea tehnologiei canadiene CANDU 6, având ca proiect de referinta Unitatea 2 de 

la CNE Cernavoda. 

3.1.2.Pentru realizarea unitatilor 3 si 4 de la CNE Cernavoda se va înfiinta o societate 

comerciala care va functiona potrivit legislatiei române. 

3.1.3.În structura actionariatului viitoarei societati comerciale vor fi prezenti mai 

multi actionari, SNN - S.A. urmând sa detina pachetul majoritarele actiuni de 51%. 

În acest scop, statul român va participa la majorarea capitalului social al SNN - 

S.A. prin alocarea de sume din Fondul national de dezvoltare, cu respectarea 

dreptului de subscriere/preferinta al celorlalti actionari, în mod proportional cu 

cota de capital social detinuta de acestia, si va acorda, daca este cazul, SNN - S.A. 

credite atrase cu garantie de stat, în conditiile legii. 
(la data 07-aug-2008 punctul 3., subpunctul 3.1.3.. din anexa 1 modificat de Art. I, punctul 3. din 

Hotarirea 691/2008 ) 
3.1.4.SNN - S.A. va fi actionarul majoritar, cu 51% din actiuni, contribuind la 

capitalul social atât prin aport în natura, cu activele existente si contravaloarea 

lucrarilor si serviciilor pregatitoare (studii, documentatii, autorizatii, licente etc.), 

cât si prin aport în numerar, provenit din operatiuni de majorare a capitalului sau 

social, statul român urmând sa subscrie la majorarea de capital social al SNN - S.A. 

cu sume provenite din Fondul national de dezvoltare, surse proprii, credite atrase 

cu garantie de stat, fonduri provenite din listarea la bursa, conform anexei la 

prezenta strategie, precum si prin alte forme de participare financiara, în conditiile 

legii. 
(la data 07-aug-2008 punctul 3., subpunctul 3.1.4.. din anexa 1 modificat de Art. I, punctul 3. din 

Hotarirea 691/2008 ) 
(la data 07-aug-2008 punctul 3., subpunctul 3.1.5.. din anexa 1 abrogat de Art. I, punctul 4. din 

Hotarirea 691/2008 ) 

3.1.6.Contractarea tuturor echipamentelor, serviciilor de orice fel si a materiilor prime se va 

face pe baza concurentiala, transparenta si în conditii de piata. Nu se accepta din partea 

actionarilor conditionalitati de participare în societate, respectiv de obligare a societatii de a 

cumpara echipamente si/sau servicii, de orice natura ar fi ele, de la acestia sau de la alte 

societati predefinite. 

3.1.7.Statul român nu are niciun fel de obligatii de preluare a energiei electrice 

produse. 
(la data 07-aug-2008 punctul 3., subpunctul 3.1.7.. din anexa 1 modificat de Art. I, punctul 3. din 

Hotarirea 691/2008 ) 
4.Proceduri în vederea finalizarii 

4.1.În scopul finalizarii procesului de selectare a investitorilor si de constituire a noii 

societati comerciale pentru realizarea unitatilor 3 si 4 de la CNE Cernavoda se înfiinteaza 

Comisia de negociere pentru derularea procesului de selectare a investitorilor si negocierea 

conditiilor pentru înfiintarea societatii comerciale. 

4.2.Coordonarea procesului de selectare a investitorilor se realizeaza de catre Comisia 

interministeriala pentru reluarea si finalizarea lucrarilor privind Unitatea 3 de la CNE 



Cernavoda, constituita prin Hotarârea Guvernului nr. 437/2002, cu modificarile si 

completarile ulterioare, denumita în continuare Comisia de coordonare a procesului de 

selectare a investitorilor. 

4.3.Prin hotarâre a Adunarii generale a actionarilor SNN - S.A. va fi numita Comisia de 

negociere, care va asigura selectarea investitorilor si negocierea conditiilor privind 

înfiintarea societatii comerciale pentru realizarea unitatilor 3 si 4 de la CNE Cernavoda, în 

baza principalelor criterii de evaluare a ofertelor angajante prezentate în prezenta strategie. 

4.4.Actiunile necesare pentru selectia investitorilor cu care se va constitui noua societate 

comerciala, care fac obiectul prezentei strategii, sunt urmatoarele: 

4.4.1.numirea Comisiei de negociere, prin hotarâre a Adunarii generale a actionarilor SNN - 

S.A., dupa convocarea acesteia, în termenul prevazut de lege; 

4.4.2.aprobarea de catre Comisia de negociere a documentelor de descriere a modelului, a 

cererii de oferta angajante si a proiectului actului constitutiv - 15 zile de la numirea Comisiei 

de negociere; 

4.4.3.solicitarea de catre Comisia de negociere de oferte angajante de la potentialii 

investitori, printr-un proces transparent, respectiv anunt în presa româneasca de circulatie 

nationala si un ziar international si disponibilizarea documentelor aprobate de Comisia de 

negociere - 20 de zile de la numirea Comisiei de negociere; 

4.4.4.primirea de solicitari de clarificare la documentele aprobate de la potentialii 

investitori, pregatirea raspunsurilor de catre Comisia de negociere si transmiterea la 

potentialii investitori - 35 de zile de la numirea Comisiei de negociere; 

4.4.5.primirea de catre Comisia de negociere a ofertelor angajante de la potentialii 

investitori - 90 de zile de la numirea Comisiei de negociere; 

4.4.6.analiza ofertelor primite pe baza criteriilor stabilite de catre Comisia de negociere si 

propunerea de selectare a investitorilor cu care se vor începe negocierile pentru asociere în 

societatea comerciala - 100 de zile de la numirea Comisiei de negociere; 

4.4.7.avizarea de catre Comisia de coordonare a propunerilor facute de Comisia de 

negociere, respectiv a raportului privind analiza ofertelor angajante si a listei investitorilor 

selectati în vederea începerii negocierilor de asociere - 110 zile de la numirea Comisiei de 

negociere; 

4.4.8.începerea negocierilor de catre Comisia de negociere cu toti investitorii selectati 

(inclusiv SNN - S.A.) a conditiilor de asociere în viitoarea societate comerciala - 115 zile de 

la numirea Comisiei de negociere; 

4.4.9.finalizarea negocierilor cu investitorii selectati prin convenirea proiectului de act 

constitutiv al noii societati - 180 de zile de la numirea Comisiei de negociere; 

4.4.10. avizarea raportului Comisiei de negociere de catre Comisia de coordonare, Ministerul 

Economiei si Finantelor si Adunarea generala a actionarilor SNN - S.A. - 10 zile de la 

finalizarea negocierilor; 

4.4.11. în termen de 20 de zile de la încheierea negocierilor cu investitorii selectati, 

Ministerul Economiei si Finantelor va supune spre aprobare Guvernului României raportul 

negocierilor împreuna cu avizul Comisiei de coordonare, care va include cel putin 

urmatoarele elemente: 

a)lista investitorilor/actionarilor; 

b)valoarea capitalului social; 

c)volumul investitiilor angajate; 

d)numarul de actiuni detinut de fiecare investitor/actionar; 

e)proiectul actului constitutiv al noii societati. 

4.5.Înmatricularea, în conditiile Legii nr. 31/1990 privind societatile comerciale, 

republicata, cu modificarile si completarile ulterioare, a viitoarei societati comerciale se va 

face numai dupa aprobarea de catre Guvernul României a raportului negocierilor, conform 

art. 4.4.11. Prin hotarâre a Guvernului se constata modul de îndeplinire a procedurii de 

selectie a investitorilor si se mandateaza reprezentantii Ministerului Economiei si Finantelor 



în Adunarea generala a actionarilor sa aprobe si sa semneze proiectul de act constitutiv al 

noii societati. 

4.6.Comisia de coordonare are urmatoarele atributii principale: 

a)coordoneaza activitatea Comisiei de negociere; 

b)avizeaza documentele de descriere a modelului, cererea de oferta angajanta si proiectul 

de act constitutiv care vor fi transmise potentialilor investitori; 

c)avizeaza lista investitorilor selectati cu care se începe negocierea în vederea asocierii; 

d)stabileste elementele principale necesare negocierilor în vederea asocierii în noua 

societate comerciala pentru finalizarea unitatilor 3 si 4 Cernavoda; 

e)analizeaza informarile primite din partea Comisiei de negociere cu privire la stadiul 

negocierilor; 

f)analizeaza si avizeaza raportul privind finalizarea procesului de negociere, inclusiv a 

clauzelor prevazute în actul constitutiv si îl transmite Ministerului Economiei si Finantelor în 

vederea elaborarii proiectului de hotarâre a Guvernului; 

g)dispune orice alte masuri operative care se impun pe parcursul negocierilor. 

h)vegheaza la pastrarea de catre SNN - S.A. a cotei de participare de 51% din 

capitalul social al societatii comerciale prevazute la art. 1 alin. (1) din prezenta 

hotarâre. 
(la data 16-dec-2008 punctul 4., subpunctul 4.6.. din anexa 1 completat de Art. 2 din Hotarirea 

1565/2008 ) 
4.7.Comisia de negociere va conveni cu investitorii selectati clauzele actului constitutiv, 

având în vedere urmatoarele elemente principale: 

a)participarea SNN - S.A. la societatea comerciala, cu activele existente si 

contravaloarea lucrarilor si serviciilor pregatitoare, cu aport în numerar, provenit 

din operatiuni de majorare a capitalului sau social - statul român urmând sa 

subscrie la majorarea de capital social al SNN - S.A. cu sume provenite din Fondul 

national de dezvoltare -, cu surse proprii, cu credite atrase cu garantie de stat, în 

conditiile cap. 2 pct. 2.1, precum si cu fonduri provenite din listarea la bursa; 
(la data 07-aug-2008 punctul 4., subpunctul 4.7.., litera A. din anexa 1 modificat de Art. I, punctul 

5. din Hotarirea 691/2008 ) 
b)durata societatii: nelimitata în timp, minimum 30 de ani de la începerea exploatarii 

comerciale a unitatilor 3 si 4 de la CNE Cernavoda (durata de viata proiectata a fiecarei 

unitati); 

c)societatea comerciala care se va înfiinta prin acordul actionarilor va fi persoana 

juridica româna de drept privat, iar contributiile actionarilor la capitalul social al 

acesteia se vor face în doua etape, dupa cum urmeaza: 

c1)la înfiintare, societatea va avea un capital social initial subscris si varsat 

exclusiv prin aport în numerar, corespunzator cotelor de participare a actionarilor, 

asa cum acestea au fost convenite prin actul constitutiv; 

c2)la finalizarea activitatilor pregatitoare, cu o durata totala de 18 luni de la data 

înfiintarii, actionarii vor proceda la majorarea capitalului social al societatii, în 

conformitate cu volumul investitiilor care rezulta ca fiind necesare pentru 

finalizarea celor doua unitati nucleare, prin aporturi în natura si numerar, 

corespunzator cotei fiecaruia de participare la capitalul social, asa cum acestea au 

fost stabilite prin actul constitutiv. 
(la data 07-aug-2008 punctul 4., subpunctul 4.7.., litera C. din anexa 1 modificat de Art. I, punctul 

5. din Hotarirea 691/2008 ) 
d)modul de contractare a lucrarilor de constructii-montaj si punerea în functiune a unitatilor 

3 si 4 de la CNE Cernavoda vor fi decise de societatea comerciala nou înfiintata, în functie 

de costul rezultat, comparativ cu garantiile obtinute si riscurile asumate de contractanti; 

e)structura, functionarea, puterile conferite organelor societatii, Adunarea generala a 

actionarilor, Consiliul de administratie sau, daca este cazul, Consiliul de supraveghere si 

Directoratul, definirea dreptului de decizie si a limitarilor acestuia, cvorumul necesar în 



luarea deciziilor, modul de solutionare a eventualelor dispute, posibilitatile de retragere a 

unui actionar. 

f)modul de organizare a serviciilor de operare si mentenanta se va stabili de 

comun acord cu investitorii. 
(la data 07-aug-2008 punctul 4., subpunctul 4.7.. din anexa 1 completat de Art. I, punctul 6. din 

Hotarirea 691/2008 ) 
4.8.Principalele criterii de evaluare a ofertelor angajante prezentate de potentialii 

investitori sunt urmatoarele: 

a)experienta în productia de energie electrica sau ca mari consumatori industriali de energie 

electrica; 

b)bonitatea financiara si ratingul de acces la credite; 

c)acceptul de a contribui la capitalul social cu cota corespunzatoare de participare în 

numerar, fara a fi conditionata de participarea la realizarea proiectului cu livrari de 

echipamente, bunuri, servicii si alte asemenea; 

d)gradul de aderare la proiectul de asociere a investitorilor propus în cererea de oferta 

angajanta; 

e)acordul neconditionat de a prelua si plati energia electrica produsa de unitatile 3 si 4 de la 

CNE Cernavoda care îi revine investitorului proportional cu numarul de actiuni detinute în 

noua societate comerciala înfiintata. 

4.9.Pe parcursul pregatirii, realizarii si derularii procesului de selectare a investitorilor, 

conform procedurii descrise, pâna în faza de înfiintare si înregistrare a noii societati 

comerciale, comisiile de coordonare si de negociere vor beneficia de servicii de consultanta 

financiara si asistenta juridica, angajate de SNN - S.A., potrivit legii, cu finantare din surse 

proprii. 

ANEXA Nr. 11: NECESARUL estimat de cheltuieli pentru 

investitii si sursele de finantare preconizate în vederea 

participarii S.N. Nuclearelectrica - S.A. (SNN) la proiectul 
unitatilor 3 si 4 de la CNE Cernavoda cu o cota de 51% 

(- anexa la strategie) 

- milioane euro - 

1. Necesarul de cheltuieli pentru investitii 4.000 

2. Cuantumul necesar al participarii SNN 2.040 

3. Sursele de finantare preconizate pentru sustinerea participarii SNN, din care: 2.040 

3.1. Contributia în natura prin activele existente 350 

3.2. Apa grea - 245 tone, cantitatea produsa si cea pentru care este asigurata finantare 
pâna în luna iunie 2008, considerata la pretul reglementat 

100 

3.3. Surse proprii SNN*) 120 

3.4. Împrumuturi atrase de catre SNN cu garantia statului român**) 220 

3.5. Fonduri rezultate din listarea SNN la bursa***) 100 

3.6. Fonduri bugetare pentru finantarea productiei de apa grea la ROMAG în perioada 
2009-2012 pentru diferenta de 855 tone, considerata la pretul reglementat actual 

350 

3.7. Fondul national de dezvoltare****) 800 

______ 

*) Profit reinvestit si amortizare. 

**) Împrumutul va fi garantat suveran începând cu anul 2012. 

***) Începând cu anul 2011. 

****) În anul 2009 se vor aloca 20 milioane euro, iar diferenta va fi esalonata pe 

perioada 2010-2016. 
(la data 07-aug-2008 anexa 1 completat de Art. II din Hotarirea 691/2008 ) 
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